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Realizacja i przygotowanie inwestycji 

Stan na dzień: 21.02.2013 r. 
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Stan realizacji inwestycji w ramach PBDK 2008-2012 oraz 2011-2015 który wyznacza priorytety inwestycyjne do realizacji przez Generalnego 

Dyrektora Dróg Krajowych i Autostrad, przedstawia się następująco:  

Uchwała nr 163/2007 Rady Ministrów z dnia 26 września 2007 r. w sprawie 

ustanowienia programu wieloletniego pod nazwą „Program Budowy Dróg 

Krajowych na lata 2008-2012” (PBDK 2008-2012). 

 

Uchwała Nr 10/2011 Rady Ministrów z dnia 25 stycznia 2011 r. w sprawie 

ustanowienia programu wieloletniego pod nazwą „Program Budowy Dróg 

Krajowych na lata 2011-2015” (PBDK 2011-2015). Zawiera podział na załączniki: 

Załącznik nr 1   – zadania, których realizacja w systemie  tradycyjnym 

zostanie rozpoczęta do 2013 r.;  

Załącznik nr 1a – zadania priorytetowe, których realizacja może zostać 

rozpoczęta do 2013 r. pod warunkiem zabezpieczenia 

odpowiednich środków finansowych;  

Załącznik nr 2   – zadania przewidywane do rozpoczęcia po roku 2013. 
 

  

 Z czego w poszczególnych Programach Budowy Dróg Krajowych: 

Program Budowy Dróg Krajowych 
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Program obejmuje: 

W tym poszczególne 

asortymenty: 

ok. 3,4 tys km 

Autostrady (A)*: 

Drogi ekspresowe (S): 

ok. 895 km 

ok. 1652 km 

Dostosowanie A-2  

i A-4 do odpłatności: ok. 381 km 

Dróg krajowych*: 

*  Załącznik nr 1 i 1a  

Drogi GP/G: ok.  834 km 

Program Budowy Dróg Krajowych na lata  2011-2015  

(Załącznik 1 i 1a, w tym PPP): 

Stan na dzień 20.02.2013 r.  
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Program Budowy Dróg Krajowych na lata 2011-2015  

(Załącznik 1 i 1a, w tym PPP) Zestawienia zbiorcze: 

http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Plik:Tabliczka_DK1.svg&filetimestamp=20060208194126
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Plik:Tabliczka_DK94.svg&filetimestamp=20060208194213
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Styczeń 2008 Grudzień 2012 

PBDK Postępy w realizacji 
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Program Budowy Dróg Krajowych na lata 2011-2015 

Stan realizacji programu (Załącznik 1 i 1a, w tym PPP):  

Oddane do ruchu 

W realizacji 

W postępowaniu 

przetargowym 

 ok. 1425 km 

ok. 717 km 

ok. 185 km 

Dodatkowo ramach PBDK 2008-2012, wraz z PPP 

oddano do ruchu  1548 km dróg 

Na etapie prac 

przygotowawczych  
ok.1056 km 

Stan na dzień 20.02.2013 r.  
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Zaangażowanie kapitału zagranicznego na kontraktach  

realizowanych przez GDDKiA 
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PBDK inaczej 

Rozwój gospodarczy w Polsce nie może być kontynuowany bez realizacji programu budowy 

dróg krajowych. Budowa dróg jest niemożliwa bez surowców.  

Szacowane zapotrzebowanie na                                

materiały (T) 
2011 2012 2013 2014 2015 Razem  

Kruszywa do mas MMA i SMA (Mg/m3) 3 046 579 11 821 530 9 278 474 6 216 198 6 318 339 38 231 149 

Kruszywa do podbudow mineralnych 

(Mg/m3) 
6 109 488 24 213 235 19 785 110 15 627 850 13 751 866 83 253 562 

a/ kruszywa ogółem w tonach 9 156 067 36 034 765 29 063 584 21 844 048 20 070 205 121 484 710 

c/ cement w tonach * 2 772 748 1 093 131 935 943 0 0 12 049 545 
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Ryzyka w realizacji PBDK 

Pomimo podjętych działań, część realizowanych kontraktów nie zostanie/została  

zrealizowane w terminie. Przyczyny ww. znajdują swoje odzwierciedlenie w 

efektach ryzyk towarzyszących realizacji robót prowadzonych inwestycji, 

które m.in., dotyczą takich elementów jak: 
 

 

• Problemy z rozwinięciem i utrzymaniem przez Wykonawcę odpowiedniej skali inwestycji 
 

• Brak odpowiedniego zaangażowania Wykonawców w tym brak zapewnienia 

odpowiednich ilości zasobów kadrowych i sprzętowych – słabości łańcucha dostaw 
 

• Nieefektywne zarządzanie zasobami 
 

• Słaba znajomość lokalnych warunków klimatycznych 
 

• Słaba znajomość lokalnego prawa 
 

• Słabości w komunikacji pomiędzy centralami zagranicznych firm Konsorcjantów 
 

• Małe możliwości decyzyjne lokalnych przedstawicieli zagranicznych wykonawców 
 

• Dążenie do zmiany warunków kontraktu w trakcie jego trwania 
 

• Problemy w zakresie dokumentacji projektowej 
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Skutki wystąpienia ryzyka 

 

• Opóźnienia w realizacji kontraktów 
 

• Wzrost ilości roszczeń oraz konieczność odrzucania większości 
 

• Bankructwa w konsorcjach w trakcie realizacji kontraktów 
 

• Problemy z płynnością finansową i z płatnościami dla 

podwykonawców, dostawców i usługodawców 
 

• Błędy techniczne w realizacji, które muszą zostać usunięte 
 

• Straty Wykonawców 
 

  1. Zarządzanie – 260 mln zł 
 

  2. Jakość – 380 mln zł 
 

  Razem – 640 mln zł 
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• Występowanie ryzyk jest nieodzownym czynnikiem towarzyszącym grze biznesowej, 

działalności gospodarczej, w tym procesowi realizacji inwestycji drogowych.  

• Ryzyka poza tym, że szkodzą, dynamizują biznes, są jednym z czynników 

eliminujących słabe przedsiębiorstwa, te które nie umieją dostosować się do                 

zmienności otoczenia rynkowego.  

• Wystąpienie ryzyk można przewidywać, prognozować ich skalę, można ograniczyć 

możliwość wystąpienia pewnych ryzyk, można minimalizować ich skutki, niektórzy 

próbują nawet wykorzystywać ryzyka do własnych celów.  

Wyciąganie wniosków 

Nowa perspektywa finansowania 

• Analiza występujących ryzyk, ich istotności, zasięgu 
 

• Rozwój metod zarządzania ryzykiem 
 

• Wczesne przewidywanie 
 

• Minimalizacja skutków 
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Eliminacja ryzyka  
 

Poprawa jakości na drogach krajowych 

Zespół działań w celu poprawy jakości; 
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W 2009 roku podjęto decyzję o  przekształceniu  

od dnia 1 stycznia 2010 roku 16 Gospodarstw Pomocniczych -

Laboratoriów Drogowych w Wydziały Technologii GDDKiA. 
 

• Stworzono system 16 rządowych laboratoriów kontrolnych w tym 6 

wiodących o rozszerzonym zakresie badań 

• Wybudowano i rozpoczęto budowę 9 laboratoriów stacjonarnych na 

kwotę  41 mln zł. 

• W tym rozbudowano i zmodernizowano 2 
 

• Wybudowano 23 laboratoria niestacjonarne na kwotę 64 mln zł. 

Inwestycje w Laboratoria 
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Jak inwestujemy w Jakość – Laboratoria stacjonarne: 



18 

Jak inwestujemy w Jakość – Laboratoria polowe:  
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Modernizacja i budowa laboratoriów – sprzęt i aparatura badawcza 

• 2010 - zakupiono sprzęt na kwotę  26 mln zł. 

 

• 2011 - Zakupiono sprzęt na kwotę  13 mln zł. 
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Skutek ! 
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za miesiąc:

Laboratorium 

Drogowe

Liczba  

zadań 

poddanych 

badaniom

Liczba 

zadań bez 

zastrzeżeń

Zadania 

spełniające 

wymagania 

w %

Liczba 

zbadanych 

próbek

Liczba 

próbek 

niespełniając

a wymagań

BIAŁYSTOK 18 5 28 219 73 33,33% m

BYDGOSZCZ 22 6 27 262 56 21,37% g

GDAŃSK 3 0 0 208 58 27,88% g

KATOWICE 17 10 59 184 22 11,96% g

KIELCE 12 3 25 139 45 32,37% m

KRAKÓW 26 12 46 469 61 13,01% g

LUBLIN 7 1 14 367 106 28,88% g

ŁÓDŹ 34 16 47 996 111 11,14% g

OLSZTYN 8 6 75 49 9 18,37% g

OPOLE 12 4 33 191 47 24,61% g

POZNAŃ 19 4 21 1 168 134 11,47% g

RZESZÓW 12 5 42 358 48 13,41% g

SZCZECIN 9 5 56 93 10 10,75% g

WARSZAWA 30 7 23 217 104 47,93% m

WROCŁAW 10 3 30 209 33 15,79% g

ZIELONA GÓRA 8 3 38 371 54 14,56% g

Razem 247 90 36% 5 500 971 17,65% g

Zestawienie zbiorcze monitoringu jakości robót

Próbki 

niespełniające 

wymagań w %

grudzień

Efekty monitoringu jakości: 
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Jakie są plany na najbliższy rok - co planujemy oddać do użytkowania. 
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Jakie są plany na najbliższy rok - co planujemy oddać. 
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Dziękuję za uwagę! 

Opracowanie:  Departament Realizacji Inwestycji (DRI SBD) 


